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. . . nicht nur ein Untertitel

* nicht Sparen!

sondern
* Risiken vermeiden resp. kontrollieren
 Kosten senken

und

 mehr Geld verdienen
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Was bringt die Supply Chain?

* Gegenseitige Nutzung von Synergien und Marktpotential

* Nutzung komplementarer Kompetenzen und Ressourcen
zwischen Supply Chain Partnern

* Besser plan- und steuerbare Prozesse sowie hohere
Flexibilitdt dank gegenseitiger Abstimmung und
gleichgerichteter Interessen

* Kiirzere Durchlaufzeiten fur Produktion und
Auftragsabwicklung, hdhere Lieferbereitschaft

» Senkung des Kapitalbedarfs (= zusatzliche Liquiditat)
» Senkung redundanter operativer und administrativer Kosten

* Leistungsbiindelung (z.B. Beschaffung, Herstellung,
Transport etc.)
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Die Demand & Supply Chain (D&SC)
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Die Kette ist eigentlich ein Netz
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Controlling

Die eigene Leistung ist nur so stark, wie das schwéchste Glied in der Supply Chain,

resp. im Supply Net ,
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Voraussetzungen fiir die Supply Chain

* Gegenseitiges Vertrauen und uneingeschrankte
Zuverlassigkeit durch Leistungs- und Kostentransparenz

(Activity Based Costing)

« WIN-WIN-Situation fir alle beteiligten Partnerunternehmer
(Cost Benefit Sharing)

* Durchgéngige Standards zur Harmonisierung logistischer
Prozesse, Schnittstellen und Begriffsdefinitionen

» Kompatibilitat der Informations- und Kommunikationssysteme

* Netzweites Supply Chain Management bei Gewahrleistung
der Fihrungsautonomie der Partner

Die Logistik ist das entscheidende Bindeglied zwischen den
Wertschopfungspartnern der Supply Chain. Voraussetzungen dazu sind
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Risiken und Vorbehalte in der Supply Chain

« Komplexitat der unternehmenstibergreifenden Prozesse und
Unternehmenskulturen

 Angst vor Offenlegung von eigenem Fachwissen und
Knowhow-Verlust beim Auslagern von Funktionen und

Prozessen

* Eigeninteressen und unterschiedliche Zielvorstellungen
« Kommunikations- und Kompatibilitdtsprobleme
* Erhebliche Einfihrungskosten, vor allem im IT-Bereich

» Unklare Regelungen sowie Abgrenzung von Verantwortung,
Kompetenz und Haftung

* Abhangigkeit von Supply Chain Partnern
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Feststellung von Risiken

Supply Chain SWOT-Analyse

Starken Schwichen
Chancen sehr positiv beschrénkt positiv
weiter forcieren, mogliche USP|| Mangel beheben, Potential
Aufbauen Ressourcen gezielt
verbessern eng liberwachen
Risiken kritisch markantes Risiko,

hinterfragen, kritisch prifen,
> GL-Thema evt. eng
kontrolliert weiterbetreiben
evt. ausscheiden

gefihrilich

nach Mdglichkeit
aufgeben/eliminieren
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Vermeiden von Risiken

Sicherstellung dass aus dem Unterbruch kein Untergang wird

Business Continuity Plan Risikoauswirkungen
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-Supply Chain Konsistenz, -Kosten / Aufwand
SC Partnerschaften -Engpésse/Schwachstellen
-Praventionsmdglichkeiten/

-Abwicklung SC-Prozesse Massnahmenplanung
-administrative Prozesse -Gewichtung
-Systemkompatibilitat, (Infor-
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-Sicherheit (phys./unternehmer] 4 e,
-Potential, Image etc > |gross "
»n -,
£ | mitt éﬂ '
g D
\J a |
7 klein mittel gross
—Wahrscheinlichkeit—»
iéitFiis?k/e;?Koslen ppt DR AC El_ PARTN ER AG

© 8.5.2003/KSB Internationale Beratung fiir Logistik Management

Kosten vs. Einsparungen in der Supply Chain

* Logistik-Lohnkosten

- Direktkosten vs. Gemeinkosten, leistungsmengenabhangig/-neutral
(Ima/lmn)

- Ubrige Logistikkosten, Logistik-Betriebskosten, Fremdkosten
* Finanzkosten
* Supply Chain Kosten und Einsparungen

-Unternehmensibergreifende Abstimmungskosten mit Partnern
(Planung, Prozesse, IT, Schnittstellen, Vergtitungen)

—Kapitalanspannung und Kapitalkosten, ftir Investitionen und
Bestdnde

—Einsparungen, Verbesserungen, Nutzen

* Initial-Investitionen
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Feststellung der Kostentreiber (und Wertetreiber)
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Logistik Kostensenkungspotential

 Optimierung des Durchsatzes

—Nur ertragswirksame Produktion zahlt

—Umstellung von Push auf Pull-Produktion
* Verbesserung der Logistikprozesse (operativ und administrativ)
* Glattung von periodenbedingten Arbeits- und Lieferspitzen

 Automatisierung von Routinearbeiten durch Standardisierung,
z.B. durch EDI, Scanning etc.

« Senkung der Warenbestédnde lber die gesamte Supply Chain (siehe
Chart)

* Lager-, Liefer- und Tourenoptimierung, z.B. Transportkostenbe-
dingungen, Fahrzeugauslastung, Btiindelung von Leistungen etc.

« Straffung des Sortiments und der Artikelvielfalt
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Supply Chain Kostensenkungspotential

* Unternehmensiibergreifende Rationalisierungen, Synergienutzung,
Vermeidung von Doppelspurigkeiten etc, z.B. Einmallagerung

* Rascher, automatisierter Datenaustausch
- Barcode- und/oder Transpondereinsatz (EAN13/128, SSCC, Despatch Advice

DESADV)

- Einmalerfassung (Datendurchgangigkeit), Electronic Data Interchange

(EDI/Edifact)

* Vereinfachte Abwicklung durch Kompatibilitdt und Standards
- Organisations- und Software-Schnittstellen
= Aufbau und Beschreibung von Logistikprozessen (z.B. Basis SCOR)
- Logistikbegriffe und Codes (z.B. Artikel-Nr., Charge, Lieferdaten etc)
- Kennzeichnungs- und Etikettiersysteme

- Sendungsverfolgung und -riickverfolgung (Tracking and Tracing) sowie
Chargenverfolgung (vor- und rtickwarts) , in der EU ab 2005 obligatorisch

» Aufgabenverlagerung, z.B.Vendor Managed Inventory (VMI), Verlagerung
von Zusatz-Dienstleistungen (VAS) zum Lieferanten, etc.
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Zusammenhange und Auswirkungen

am Beispiel Lagerbestand
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nach Ideen und Methoden von
F. Vester, C. Pimpin, P. Gomez
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Mehr Geld verdienen

nicht durch Preiserh6hung, sondern verkaufsfordernde Massnahmen

* Ausschopfen von Markt- und Umsatzpotentialen als Ergebnis der
Supply Chain Zusammenarbeit

* Grossere Attraktivitdt durch mehr kundenorientierte Flexibilitat,
Reaktionsfahigkeit und raschere Durchlaufzeiten

* Effizienz- und Effektivitatssteigerung

* Preisglnstigere Leistungen dank Senkung der Selbstkosten

» Uebernahme erganzender Leistungen (Value added Services)
* Umwelt- und entsorgungsgerechte Verpackung

* Etc.

Miteinbindung der Kundenseite in die Supply Chain
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Transparenz durch Supply Chain Controlling

Die Buchhaltung sagt nur die halbe Wahrheit Logistik- & Supply

Unterneh menszweck gg:]neiﬁren realisieren messen gjneanl;[,i;iiéiferr?n verbessern kontrollieren Chain cOntrolling
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Modulares Supply Chain Management (Werkzeuge)

» Struktur- und Prozessbeurteilung
—Unternehmens-Check / Logistik System Audit
=Struktur- und Leistungsdatenerhebung
—-Kennzahlensystem und Kennzahlenvergleich

« SWOT-Analyse (Starken/Schwéachen/Chancen/Risiken)
* Logistik-Nutzwertanalyse mit Beurteilungs-Portfolio

* Transportsystem- und -kostenanalyse SPEDAN

* Prozesskosten Management Konzept

» Supply Chain Controlling zur Gewahrleistung der Leistungs- und
Kostentransparenz

* Business Continuity Plan BCP
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Pragmatischer Aufbau einer Supply Chain

» Konzeption der vertikalen und horizontalen Supply Chain Struktur,
|dealvorstellung/Bandbreite (von bilateral bis Gesamtvernetzung)

 Grobuberprifung der Machbarkeit, des Nutzwertes und der
Wirtschaftlichkeit

* Potentialbeurteilung der vorgesehenen SC Partner und Vorabkla-
rungen

« Abstimmung der Prozessorganisation, Schnittstellen,
Kommunikation- und Informationstechnologie etc

* Vertragliche und wirtschaftliche Regelungen

* Projektorganisation, Planung, Systemvorbereitung fir die
Netzwerksteuerung, Investitionsstrategie, Kostenrechnung etc

* Schrittweise Umsetzung
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Risiken und Kosten der Supply Chain

Vielen Dank
far
lhre Aufmerksamkeit
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