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Kostenreduktion bei besserem Service!
Konkurrenzfähig im Stundentakt
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 28’000 Mitarbeitende

 Tätig in 37 Ländern

 2’100 Niederlassungen

 Hauptsitz in Paris (F)

 Umsatz: 12.7 Mia. €

Aufteilung nach Marktsegmenten

Aufteilung nach Geografie

Kennzahlen Rexel-Gruppe 2011



3

40 Firmennamen (Banners) weltweit
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Elektro-Material AG
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Geschichte

 1913 Gründung der Elektro-Material AG Zürich und Basel

 1917 Eröffnung Bern, Lausanne und Lugano

 1918 Eröffnung Genf

 1983 Eröffnung Luzern

 1996 Zertifizierung ISO 9002

 2006 Eröffnung Sion (aus Transelectro / REXEL)

 2006 Eingliederung in die weltweit führende REXEL-Gruppe

 2008 Zertifizierung ISO 9001

 2009 8 Niederlassungen mit Vollservice und Lager / 500 Mitarbeitende

 2010 Akquisition der Grossauer Elektro-Handels AG in Heiden

 2013 100-jähriges Bestehen der EM
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EM – 637 Mitarbeitende plus 33 Lernende  / ~ 500 Mio CHF Umsatz

 Bestell-Service per Telefon,
E-Shop, E-Mail, Fax

 Schnelle Lieferbereit-
schaft

 Umfassende Service-
Leistungen

 Effiziente Logistik-
Lösungen

 Alles aus einer Hand
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Unsere Mitbewerber

=
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Umsatzentwicklung EM 2000 - 2011
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 240’000 gelistete Artikel

 50’000 Lagerartikel

 Partner von 900 Toplieferanten

 95% garantierte Lieferbereitschaft
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 1.8 Mio Aufträge pro Jahr

 > 7 Mio Positionen pro Jahr

 ca. 30‘000 Positionen pro Tag

 24-Stunden Bestellservice im E-Shop

 ca. 50% des Umsatzes über E-Shop!
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Umsatz nach Produktgruppen
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Umsatz 2011 nach Produktgruppen

Rohre + Kanäle

Drähte + Kabel

Schaltgeräte + Steckdosen

Sicherungsmaterial

Telecommaterial

Lampen + Leuchten

Haushaltgeräte

Übriges

10’000 zufriedene Kunden

80 %
Elektro-
Installateure

6 %
Industrie

3 %
Elektrizitäts-
werke

11 %
Verschiedene
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 Qualifizierte Mitarbeiter

 Erfüllung der Kundenerwartung & Marktbedürfnisse

 Langfristige, partnerschaftliche Beziehungen

 Laufend optimierte Prozesse für hohe Effizienz

 Bestes Gesamtleistungspaket für die Elektrobranche
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Logistiklösung InterLog



Der Anstoss für zielorientierte Logistik

Transportanalyse Dr. Acél & Partner AG:

 Niederlassungslieferungen zu spät

 10’000 – 29’000 Artikel je Niederlassung 

 Lange Transportwege / hoher Overnight-Aufwand

 Grosses Artikelspektrum für Abholshops vor Ort

Potenziale: Servicegrad / Bestände / Prozesskosten

HUB
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Der logistische Spagat! ……………..mit InterLog

9 Lagerorte 9 Shops/2-3 Lieferungen 95 % OTIF

Service Kosten
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Was ändert mit InterLog ?

Reduktion von Prozessschritten
(Lean)

Regionalisierung mit kürzeren, 
direkten Transportstrecken

Optimierte Lagerorte für die 
Produkte nach A/B/C
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Prozess-Optimierung

 Reduktion von Auftragskontrollen in Verkauf und Einkauf beider NL
 Vereinfachung der Abwicklung und des Handling (Empfangs-NL)
 Eliminierung des Verpackungsaufwands
 Verkürzung der Durchlaufzeit
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Transport-Optimierung

 Direkttransporte in einer Region 
 Direkttransporte zwischen Regionalzentren (C- und Spezialartikel)
 Bedienung der Nacht-Liefertouren gleichentags
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Lager-Optimierung

 Lagerortzuordnung nach Zugriffshäufigkeit/Wert
 3-stufiges Konzept Lagerorte: a) NL b) Region c) Zentral CH
 Liefermöglichkeiten und –konditionen der Lieferanten berücksichtigt

CH
∑ Regionen

∑ > 12 Pos. / Jahr

> 12 Pos. / Jahr total oder
> 6 Pos. / Jahr Shop + Abholer

Region:
∑ NL

NL

Zentrale
Lagerung

Regionale
Lagerung

Niederlassungs-
Lagerung



Nutzen des Konzepts InterLog

Nutzen für Kunden

 OTIF der Kundenbelieferung 98%

 Nachtlieferung (Bestellschluss 18:00 Uhr) gleiche Nacht bis 07:00

 Lagerreduktion durch raschere Lieferung von EM

Nutzen für EM

 Artikel-Reduktion jeder Niederlassung Ø 20 %

 Bestandsreduktion / Platzgewinn Ø 15 %

 Prozesskosten-Reduktion Warenaustausch >  40 %

Bestands-Reduktion

Transport-Optimierung Prozess-Optimierung
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Spagat in der Logistik ……..Mehrwert für Kunden und EM
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