Wachstumsfinanzierung
durch Reduktion des Umlaufvermdgens

Flexible solutions
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Geschaftsbereiche

45 Tochterfirmen in 17 Landern
1600 Mitarbeiter
640 Mio CHF Umsatz in 2007

Kabelsysteme Drahtseiltechnik Rohrsysteme Prozessleittechnik

Flexible solutions
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Umsatzanteil der Geschaftsbereiche

Konsolidierter Gesamtumsatz 2007: CHF 640 Mio. (368 Mio. €)

B Kabelsysteme 42%

N Rohrsysteme 23%
Drahtseiltechnik 23%
Prozessleittechnik 12%

Flexible solutions

Seite3 | Logistik-Kolloguium ZH | 04. November 2008 BRUGG 7 PIPESYSTEMS



Positionierung

als Vollsortimenter fur Nah- und Fernwarmenetze
| | | | | | | | | |

T

F

CALPEX®

Hausanschlussleitung

PREMANT ®
Kunststoffmantelrohr
FLEXWELL ®

®
Fernheizkabel CASAFLEX ® CALCOPPER

Hausanschlussleitung Hausanschlussleitung
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Systempaket: Biogas / Fermenter

NIROFLEX PREMANT CALPEX
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Der Baukasten Rohrsysteme

In den strategischen Geschaftsfeldern
| | | | | | | | | |

Premant FSR FHK Secon-X CFL LFX CPE CPX NFX LPG

X X X X X
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Umsatzentwicklung der Brugg Rohrsystem AG

1007 .
In Millionen
901 CHF

1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008
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Was versteht man unter NOWC ?

Mit dem NOWC werden alle beeinflussbaren Komponenten verstanden, die
Kapital (Geld) im Umlaufvermdogen binden. Das sind:

+ Forderungen gegeniber Kunden (inkl. innerhalb der Gruppe)

- Vorauszahlungen von Kunden

+ Vorrate Gesamt

+ Vorauszahlung an Lieferanten

- Verbindlichkeiten gegenuber Lieferanten (inkl. innerhalb der Gruppe)

= net operating working capital
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NOWC (Net operating working capital)

Je hoher der NOWC, desto mehr Kapital ist gebunden,
welches fur andere Zwecke (bspw. Investitionen) fehlt....
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Wie kann das NOWC verbessert werden?

Senkung
e Forderungen
 Lager

* Vorauszahlungen
von Lieferanten

Steigerung

* Verbindlichkeiten
e Vorauszahlungen

von Kunden

Flissige Mittel I
Forderungen : I
Vorauszlg. Lieferanten: I
Rohmat / HF / WIA / FF: I

‘ Maschinen & Einrichtungen I

j NOWC

Verbindlichkeite
| |

Kfr Finanzverbindlichkeiten

|
Kunde

Lfr Finanzverbindlichkeiten

Eigenkapital

Vorauszlg.

= Netto operative Betriebsmittel

= Net operating working capital
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TCHF

NOWC Entwicklung des schweizer

Werkes 08/07 - 08/08
| | | | | | | |
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Logistikprojekt, NOWC Entwicklung

I I I I I I I I I I
NOWC detailed Brugg Rohrsystem AG
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Ganzheitlicher Ansatz in der Optimierung

| | | | | | | | | |
_ Service Level
Basis NI
Auftragsabwicklung Planung & Steuerung :  Layout & Arbeitsplatz
mp  Lunar-Flex Anlage 1
RM'P Lunar-Flex Anlage 2
Konzept
N =
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Logistikprojekt, Potentialfelder

'\

. Entflechtung der Verantwortlichkeiten
_ _ o ~ Flhrungsprozesse
: Fihrungsprozesse und Hilfsmittel (logistisch) |

L Marktbear-
beitungsprozesse

. Auftragsabwicklung/-administration

A
B
C: Service Level und Verkaufspramissen
D
E: Produktions-Planung & Steuerung

E

Leistungserbrin-
gungs-Prozesse

. Beschaffung & Rohmaterialbestande (Konsig.)>
G: Materialfluss & Layout

H: Arbeitsplatzeffizienz

I: Fertigwaren-Bewirtschaftung )
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1. Fihrungsprozesse

/ Strategische

\

Logistikprojekt, Entflechtung der
Verantwortlichkeiten

Zielvereinbarung Management Kennzahlen
Planung und Kontrolle System
2. Marktbearbeitungsprozesse
< Kunden- +
(] Kunden- Neukunden- . D
CCD betreuung Gewinnung & Montage =
S i i c
E 3. Leistungserbringungsprozesse %
© _ Produktions- hr)
— Auftrggs Beschaffung Planung & Herstellung Lagergng }Jnd =
o Bearbeitung Distribution by
Steuerung Y—
S N
a 4. Leistungsentwicklungsprozesse ’&‘
c ()
(] Produkt- . Prozess-
ho} Entwicklung Rlaieng Engineering -g
c S
> 5.8
. Supportprozesse X -
X pporip 1. Fihrungsprozesse \
Finanz & . - ’
Personal IT Infrastruktur Strategische Zielvereinbarung Management
\Rechnungswesen / Planung " System Kennzahlen
2. Marktbearbeitungsprozesse
‘ Fiihrung VK& E ‘ ‘ Produktion ‘ ‘ Unt.-Entw. ‘ [ Unt.-Steuerung = Kunden- =
(O] Kunden- Neukunden- ; r—
(o)) betreuung Gewinnung service o
c & Montage <
> . . c
E 3. Leistungserbringungsprozesse g
o] . Produktions- [
— Auftrggs Beschaffung Planung & Herstellung Lagergng }Jnd =
o Bearbeitung Distribution —
Steuerung Y—
"E ]
© 4. Leistungsentwicklungsprozesse E
o (@)
() Produkt- . Prozess-
ko] Entwicklung Wiz g Engineering -g
5 S
N~ 5. Supportprozesse e
Finanz &
\\Re chnungswesen Personal T Infrastruktur J
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Service-Level Segment flexible Rohre CH
Projektgeschaft

Standard-Lieferfristen

e 10% in 5 Arbeitstagen

e 70% in 10 Arbeitstagen

e 20% > 10 Arbeitstagen

e Liefertermine ab Werk und auf
Baustelle (Trommeln)

e Bereitstellung WZ 2 AT Vorlauf

Mengengrenzen

e Maximalmengen Lagerartikel:
Menge, die bis zum
Sicherheitsbestand (inkl.
Zubehor) reicht

e Grossprojekte: ab CHF 50'000
Auftragswert Abklarungen in
Bezug auf
Termine/Teillieferungen

Auftragserfassung

e Abklarungen wenn notwendig:
innerhalb von max. 48 Stunden
Auftrag erfasst

e Ohne Abklarungen: innerhalb
von max. 24 Stunden erfasst

Sonderregelung Lieferfristen

e ,Nachbestellungen bis 2 AT
vor Auslieferung, wenn Artikel
als ,Lagerartikel* bewirtschaftet
sind, sind mdglich

Bestellanderungen interne

Spielregeln

e Grundsatz: nur auf Anfrage

e Nur fur Artikel, die als Lager-
oder Standardartikel
bewirtschaftet werden

e Langenénderungen 2 AT vor
Auslieferung méglich

Bemerkungen

e Zukunftig Informationen /
Vorschau Uber ,,Grossprojekte”
einholen

® Storno: z.B. CHF 200 pro
Auftrag wenn Wert < CHF
10'000 und CHF 500 wenn
Wert > CHF 10'000

® Zusatzleistungen: Montage,
Projektierung, Planung, etc.
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Logistikprojekt, Bildung von Teilprojekten
In der Umsetzung

Flexible solutions

PL (A&P .
(A&F) Themenbereich:
* Fuhrungskennzahlen
TP TP
Auftragsabwicklung Planung
Themenbereiche: Team: Themenbereiche: Team:
+ Hilfsmittel AA * Schedlin + Artikellisten bereinigen * Mazzotta
« Einfilhrung des Prozesses | * Demuth « Hilfsmittel Planung * Rudi
« Mindestmengen, etc. + Fasler - Einfihrung des Prozesses | = Hausmann
.. . » Qescger P. . . * Harder
» Koordination mit - Keller » Koordination mit . Steffen
Marketing . Brkic Produktion « Lickel
* Umsetzung in BaaN * Feldkeller * Umsetzung in BaaN « Strebel
+ Wachter * BINF/Stulz
* BINF/Stulz
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Entkoppelungspunkte in der Logistikkette

Auspragung: - Variantenvielfalt
- Schwer prognostizierbar
- Kurze Durchlaufzeit
- Kurze Lieferzeiten

‘ Kundenauftragsgetriebene Prozesse (KA  -Prozess) Elgsﬁgﬁﬂﬁ;f
Prognose > ‘ Kundenauftragsgetriebene Prozesse Eggféﬁt?]réan
E Prognosegetriebener Prozess > ‘ < KA-Prozess llg\:z‘?erﬂglneg auf
Z Prognosegetriebener Prozess > ‘ -H | Lagerfertigung
PUSH Auspragung: - Standardprodukte
- Gut prognostizierbar
- Lagerfahig
- Konstante Auslastung der Produktion @ Entioppelungspunkt

- Bindelung (Beschaffung, Distribution ...)

Flexible solutions
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Neue Sortimentszuordnung

1. Materialklasse: 2. Signalcode:
T |
b
% i ﬁ: é Lagerartikel chne Signalcode
= - | % Aufnahme in Lagersortimeant:
5 -1 2 Zubehdr & Fartigungsartikel --= Prod.Management alle Fertigungsartikel im Lager
.;. HE = Rohmaterial ——— Beschalfung
B | 2 ER-Artikel kSnnen michd
v & Signaicode "Exo” haben!)
£ i
1
L ! E"E Wird an Lager gefihrt mit Sicherheitsbestand
VA,
b E—
| E: Standardartikel Standardartikel, die
i l.ﬁli Entscheid Zuordnung Standard -/ Sonderartikel: - in IA&BR"s aulfgelinrt sind
[ Fertigungsartikel --> Fertigung ssteuarung - wiederholt bestellt werdean
1 1
=1 (-
T Fertigungsaritikel:
- Produktion nur auf Bastellung
Rohmaterial / Bestandbeile sind Lagerartikel
Signalcode “EXDO™ Exol
Lagernaltung Einkaulfsartikeal: Zuordnung durch WV & P
keine!
- EK-Artikel sind entweder Lager- oder Sonderteila Standardartikel, die eine speziaile,
".III. ,T'I ginmalige Baulorm aufweaisen
)
alle Sonderartikel, die Fert-Artikel sin
{ EX-Airkikel kdnnen nicht
Signaicode "Exo” haban!)

Weitere Klassen: Weitere wichtige Signalcodes:

LOE Lidschartilkeal
GSPF Gesperrk
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Beispiel: Abgrenzung der Prozesse

Auftragsabwicklung (vereinfacht)

Lagermanagement

Planung (schematisch)

Kunden- .": i\_‘_L\—LL H TL “‘
Bestellung . ] =

SL — =

Priifung Produktions- Strategische
Bestellung Auftrag Planung
nein Produktions- G | Taktische

L ? —
woer Auftrag : Planung
Ve |

Auslieferung <+—  Herstellung - Operative
: Planung

W1 w2 w3 W4

Fakturierung / Y _ :
Abschluss ||||| .
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Logistikprojekt, NOWC Entwicklung

Prozessbeherrschung !
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