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Ausgangslage

Das Unternehmen:

» Handelsunternehmen im Berner Mittelland

* Einige eigene Fertigungslinien

* Rund 80 Mitarbeiter

* Vier Gebaude an zwei Standorten, durch historisches Wachstum

Der Projektanstoss:

» Aufwandige Prozesse aufgrund der Situation
* Eigenes Grundstiick im Industriegebiet

* Vorhandenes Bau-Konzept
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Projektskizze

Projekiziele:
 Konzept fir die Grundsttick-Nutzung auf neuem Bauland

Projektinhalt:
 LAYPLAN

Projektergebnisse:

* Begriindeter Vorschlag mit Alternativen als Grundlage zur
Bauplanung

* Schatzung der Investitionskosten
* Transparentes/dokumentiertes Vorgehen
 Vorschlag der Realisierungs-Etappierung
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Ubersicht LAYPLAN

Prozesse Intensitiaten

Konzeption

Vorgaben / Randbedingungen

Begriindeter Vorschlag
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Randbedingungen
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(Grob-) Raumprogramm

Ist ” LAYAN ” Soll
ol - g &
BEIE 2 e SR e
Nr. |Gebdude  |Raum £ S | £ ||Bemerkungen 25| 8 E  ||Bemerkungen S| g £ £ |[Bemerkungen
2 5|3 Sl 2| 8 Il 2 |3
g lols slal:| g S1s| & [¢
1 [Modul 1 Wareneingang (nur Entgegennahme) 100 2 2 15 1,68 50 Richtfaktor: 1,4 x 1,2 fir Grosse und Gewicht 2,60 50 3,5 ||LAYAN (Sitzung 27. Januar 2004)
N Retouren und Triage 15 1,68 25 Richtfaktor: 1,4 x 1.2 fir Grosse und Gewicht 10 LAYAN
N QS und Konfektionierung W oa 4 | 15 | 168 | 100 |[Richtfaktor: 1.4 x 1.2 fir Grosse und Gewicht 100 LAYAN
2 |Modul 1 [Fertigung Teil A 650 | 4 [ 3 8 | 15 | 168 | 202 [[|gemass Layan mit 8 Funktionsplitzen 260 300 | 35 ||summe geméss Maschinenkatalog
N Puffer Fabrikation - - - 60 |[Schatzung (40 Pal.-platze 2-lagig) 60 Sitzung 27. Januar 2004
3 |Modul 1 Kommissionierung 2'000 7 10 - - - 2'000 wird noch naher untersucht (Schritt 2B) 2,60 2'100 3,5 |]2000m2 + 100 m2
N Reserve Fliche Kommissionierung (evtl. Fabr.) 200 10% 210 10%
4 |Modul 1 Werkstatt 50 1 1 2 15 1.4 42 [Ann.: 2 Funktionsplatze (Faktor 1,4 fiir Grosse) 2,60 50 3,5 ||Schétzung inkl. Buchbinderei-Werkstatt + Hauswart
5 |Modul 1 [Spedition Teil A 300 4 7 7 15 1,68 176 (Ohne Packerei (in Kommissionierung) 2,60 100 Sitzung 27. Januar 2004
N Paletten- und Kleinpaketlager (Puffer) - - - 60 |[2-lagiges Regal (entsp. 2 LKW-Ladung) 60 Sitzung 27. Januar 2004
6 |Modul1  [Sozialriiume 100 |17 22 2|12 27 ||Platzbedarf fiir Garderoben/Toiletten 30 27. Januar 2004 in Anlehnung Layan
7 |Modul2  |Wareneingang 75 -l - - 15 | 12 60 Platzbedarf fiir eine Lastenzug-Ladung 1,20 60 Mérz 2003 (Summe 2000 m2)
N Tagespuffer Material Z -] - - 21 ||7 Rollen Tagesbedarf & 3m2 25 27. Januar 2004 in Anlehnung Layan
8 |Modul 2 Fertigung Teil B 550 5 5 - 15 168 277 Grosste Maschine (125m2) plus 6 Funktionspl. 120 300 [Marz 2003 (Summe 2000 m2)
N Bearbeitungspuffer - - - 90 |[30 Pal. (Halbfab., Fertigprod., Abfall und Anbruch) & 3 m2 90 27. Januar 2004 in Anlehnung Layan
N Reserve Fertigungszelle C -] - - 125 |[Maschinenbrutto-Stellfiache 125 27. Januar 2004 in Anlehnung Layan (= Reservefliche)
N Biiroraum 1 15 1 15 1 Funktionsplatz 15 27. Januar 2004 in Anlehnung Layan
N Werkstatt Teil B 1 15 1 15 1 Funktionsplatz 10 27. Januar 2004 Schatzung
9 |Modul 2 Lager der Roh-Fasser 400 - - Ca. 200/300 Pap.-Rollen - 15 12 200 3-lagiges Blocklager (mit Faktor 2) 120 200 [Marz 2003 (Summe 2000 m2)
Entsorgung - - - 25 Pauschal 25 Sitzung vom 27. Januar
N Umschlag Paletten Ca. 60 Paletten -] - - 60  |[3-lagig 60 Sitzung vom 27. Januar
N Maschinenlager "Typ High-Fly" - -] - 40 ||2 Regalreihen entiang Wand 40 Sitzung vom 27. Januar
10 |Modul 2 [Spedition Teil B 75 - - -] - - 60  ||Fiiche 2 LKW oder 1 Sattelzug 120 60 Sitzung vom 27. Januar
11 |Modul 2 [Sozialriume 20 5|5 5 | 12| 1 6 |[Pratzbedarf fir Garderoben/Toiletten 10 Sitzung vom 27. Januar
12 |Pal-Lager |- 1'800 - - - - - 2'000 ||2000 Paletten-Plétze 3-lagig 2'000 27. Januar (ggf. eine weitere Lage Reserve)
13 [Modul 3 EDV-Raume 15 - - 1 15 1 15 - 15 Sitzung vom 27. Januar
14 |Modul 3 [Sozialriume 40 | 36|38 3 |12 | 46 ||Platzbedarf fiir Garderoben/Toiletten 50 itzung vom 27. Januar
15 |Modul 3 |Kiiche (Kochecke, Cafeteria-Raum) 10 |60 60 60 [ 15[ - 90 |[Brutto-Fiiiche (1,5 m2 firr Kantine) 50 davon fir Nichtraucher 15
16 [Modul 3 Sitzungszimmer 15 8 8 - - - 25 [Schatzung mit ca. 8 Personen 25 2,6 ||Sitzung vom 27. Januar
17 |Modul 3 Biiroraume 550 32| 34 34 15 1 510 Brutto-Flache (15 m2 fiir Biiro) 510 2,6 ||Sitzung vom 27. Januar
N Reserve Biroraumlichkeiten 4 15 1 60 60 Zusatzliche 4 Personen
N Handlager, Drucksachen, Archiv inkl. Muster -] - - 80  |[schatzung 120
18 |Modul 3 |[Empfang und Eingang FM 20 [1-2|1-2 - - 20 ||1 Person inkl. Vorraum 20 Schéitzung
19 [Modul 3 |FM ohne Eingang Gm Empfang) 300 | 3|3 - - 300 ||Uebernommen (2) 300
20 |Modul 3 [Schulungs-Raum (intern/extern) o 0 0 30 34 - 100 Pro 6,8m2 2 Personen gerechnet 100 2,6 ||Sitzung vom 27. Januar
Total: 7'070 58 65 Total: 7'183 m2 Total: 7" m2 -
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(Grob-) Raumprogramm
st ” LAYAN ” Solt
= £
Nr. |Gebéude |Raum £ 2 Bemerkungen B g Bemerkungen
£ s 3 .
1 |Modul 1 |Wareneingang (nur Entgegennahme) 100 2| 2 2 15 | 168 50 und Gewi 2,50 50 35 HLAYAN (Sitzung
N Retouren und Triage 1 15 1,68 25 e und Gew 10 LAYAN
N QS und Konfektionierung 4] 4 4 | 15 | 1es| 100 100 LAYAN
2 |Modul 1 Fertigung Teil A 650 4 8 15 1,68 202 280 300
N Puffer Fabrikation 50 60 Sitzung 27. Januar 2004
3 |Modul 1 Kommissionierung 2'000 g 10 2'000 280 2'100 3,5 }§2000m2 + 100 m2
N Reserve Flache Kommissionierung (evtl. Fabr.) 200 210 109
4 |Modul 1 Werkstatt 50 2 15 A 42 2,80 50 35 }iSchatzung inkl. Buchbinderei-Wer
5 |Modul 1 [Spedition Teil A 300 4 7 7 15 1,68 176 erei (in Kommissionierung) 260 100 Sitzung 2 iar 2004
N Paletten- und Kleinpaketlager (Puffer) 50 ) 60
6 |Modul 1 |Sozialrdume 100 71 22 27 30 Layan
7 |Modul 2 Wareneingang 7% 15 12 80 nzug-Ladung 1,20 60
N Tagespuffer Material Z 21 7 Tag aif 3 3m2 25 27, Ji 2004 in Anlehnung Layan
8 |Modul2  |Fertigung Teil B ss0 |5 15 | 1 277 pl 120 oo |
N Reserve Fertigungszelle C 125 Hb o veiliche)
N Biroraum 1 15 15 15 27. danuar 2004 in
N Werkstatt Teil B 1 15 15 10
9 |Modul 2 Lager der Roh-Fasser 400 Ca. 16 Pap.-Roller 15 12 200 {mit Faktor 120 200 ne 2000 m2)
- - - 25 25 ing vom 27. Jan
N Umschlag Paletten Cc 60 60 Sitzung vom 27. Janua
N Maschinenlager "Typ High-Fly" 40 40 Sitzung vom 27, Janua
10 |Modul 2 [Spedition Teil B 75 0 120 80 Sitzung vom 27, Januar
11 [Modul 2 Sozialraume 26 5 5 6 10 Sitzung vom 27. Jan
12 |Pal-Lager |- 1808 2'000 2'600 gf. eine weitere Lage Reserve)
13 [Modul 3 EDV-Raume 15 1 15 i5 15
14 [Modul 3 Sozialraume 40 36 38 2 46 50
15 |Modul 3 |Kiiche (Kochecke, Cafeteria-Raum) i 5 . a0 50
16 |Modul 3 Sitzungszimmer 15 8 25 25 Sitzung vom 27. Januar
17 [Modul 3 Biiroraume 550 32 34 34 15 510 510 tzung vom 27. Januar
N Reserve Bilrorumlichkeiten s |15 50 60 Zusatzliche 4 Personen
N Handlager, Drucksachen, Archiv inkl. Muster 80 120
18 |Modul 3 |[Empfang und Eingang FM 20 2h-2 1 20 20 Schitzung
19 [Modul 3 |FM ohne Eingang (im Empfang) 300 300 300
20 |Modul 3 [Schulungs-Raum (intern/extern) 0 0 g 30 100 100 2,6 }§Sitzung vom 27. Januar
Total: 7'870 58 65 Total: 7'i183 m2 Totak: 73{\} m2 )(\ - i/ E‘“':I A Y AT y A ;/_‘
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Beziehungs-Intensitaten

ach (Haufigkeit pro Woche)

Lieferanten
Warneingang Teil A
3 Retouren und Triage
.: QS und Konfektion.
~ Fertigung Teil A
Kommissionierung
Spedition Teil A
— | Wareneingang Teil B
Fertigung Teil B
Puffer-Lager
Spedition Teil B
o Paletten-Lager
Blirordume

Kunden

von (Haufigkeit pro Woche)

FM

Lieferanten

Wareneingang (Entgegennahme)

Retouren und Triage * 5

QS und Konfektionierung <1 10

Fertigung Teil A 5 5

Kommissionierung <1

Spedition Teil A

Wareneingang Teil B

Fertigung Teil B 5 12

Puffer-Lager

Spedition Teil B 1

Paletten-Lager 9 - <1

Birordume x)

FM ohne Eingang (im Empfang)
Kunden A)
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Zusammenfassung Basisdaten

Soll-Flachen

13

o

Mo 2 (Fabrkaton 2)
Werkstat

—{ we puter [Frenigung |

Konzeption

Vorgaben / Randbedingungen

Begriindeter Vorschlag
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Sankey-Diagramm
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Prozessbasierter Layout Variante 1

A (gemass sep. Folie) B1 (X'XXX m2)
NOI‘den \ / UG:  Nachschublager 800 m2 EG: Palettenlager (Y-lagig) 1'500 m2
N Total: Xm2 Total: X m2
\ ‘;\ EG: Kommissionierung 550 m2
S .
\\ ‘ Total: X m2 Bz (2 X XXX mz)
AN 0G:  Schulungsraum 100 m2
Sk Kiiche 50 m2 EG:  Warenannahme 50m2
\\‘\ Verkaufsbiiro 70 m2 Retouren und Triage 10 m2
S Sitzungszimmer 25 m2 QS und Konfektion 100 m2
/ SN Empfang/Eing. FM 20 m2 Werkstatt Teil A 50 m2
s FM 300 m2 Spedition Teil A 160m2
\\’\ Sozialraume 30 m2 Sozialrdume 30 m2
NN Total X m2 Total: Xm2
Tes, 0G: Fertigung Teil B 360 m2
S, Total: X m2
B (X'XXX m2) E )
— B (Uberbau tGber B2 und
— M teilweise B1)
N
S AN Y Biroraume 250 m2
AN EDV-Raume 15 m2
h S Sozialrdume 50 m2
—t AREY Handlager, Archiv 120 m2
: R (X'XXX m2) S Total: Xm2
. N N
I A (gem. separater Folie) N
1 N ‘
.J “ ‘ C (XXXX m2)
1
e e T e P _________________.\} Linie ,High-Fly*  1'020 m2
- = [y g e e e L e | gty ey e g = Total: X m2
o e Besucher-Verkehr Lieferanten-Ver- Materialfluss DR.ACEL & PARTNERAG
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Prozessbasierter Layout Variante 2

A (gemadss sep. Folie) B1 (2 x X’XXX m2)
Norden \ /\ UG: Linie ,High-Fly“ 1'020 m2 EG:  Palettenlager 1'000 m2
N Total: X m2 Spedition Teil A 160 m2
% ‘;\ EG:  Warenannahme 50 m2 SOZIaI-raume 30 m2
S \\ . Retouren und Triage 10 m2 Total: Xm2
WO QS und Konfektion 100 m2 OG: Kommissionierung 2'310 m2
== Fertigung Teil A 360 m2 Total: Xm2
NN Werkstatt Ingold 50 m2
S, Sozialrdume 30 m2
oy Total: X m2
] D B2 (4 x XXX m2)
RN OG: ungenutzt
SN UG: EDV-Raume 15 m2
SN Handlager, Archiv 100 m2
) % Garderoben 50 m2
S Reserve 103 m2
M Total: X m2
B (X'XXX m2 b
O( ) B1 B2 \\\\ EG:  Empfang/Eing. FM 20 m2
N FM 200 m2
— AN -
N~ Total: Xm2
|_| AN 0G1: Teile FM X m2
{} A Teile Biiro 288 -x m2
ﬁ Y Total: X m2
NS 0G2: Buro (Verkauf) 112 m2
] . N, Cafeteria 50 m2
A (gem- separater Folie) S, Schulungsraum 100 m2
AN Sitzungszimmer 25
A Total: X m2
|
Focodocodoocoboccdoooboodico o e g | g B P4
= ‘ Option: UG und

EG austauschen!

— > —> g DR ACEL & PARTNERAG
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Zusammenfassung Basisdaten
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Begriindeter Vorschlag (NWA)
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Vorschlag durch A&P
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Stand der Umsetzung

* Bau ist vorlaufig nicht realisiert

« Zwischenzeitlich wurde ein Mietobjekt gesucht

* Das fir den Bau notwendig Landstiick wurde zusétzlich gekauft
 Das Sankey-Diagramm wird gepflegt (Aktualisierung)

* Partielle Nutzung der Ergebnisse gemass Konzept flr
Spatsommer 2007 geplant

DR.ACEL & PARTNERAG
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Fazit (allgemein)

« Emotionslose Aufbereitung der Grunddaten in Zusammenarbeit
mit dem Kunden erhdhen die Akzeptanz und Nachhaltigkeit der
zuklnftigen Losung

* Das methodische Vorgehen LAYPLAN...
- erlaubt eine fallspezifische Gewichtung der Kriterien
-verankert die betrieblichen Ablaufe in der Lésung
- deckt Kompromisse zur ,griinen Wiese™ auf (Transparenz)

* Erfolgreiche Bauprojekte nach dem Grundsatz ,shape follows
function” durch gebtindeltes Fachwissen und zielorientierten
Einsatz

DR.ACEL & PARTNER AG
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Charakteristiken von LAYPLAN

* Branchen:
- unabhéangig

* Detaillierungsgrad:
- fallspezifisch (Grundstuck, Fertigung, Bereich, Arbeitsplatz)

* Abgrenzung:
- flexibel (Unternehmen, Bliro, Lager, Kommissionierung,...)

* Einsatz-Ausloser:
-Neu-, Um- oder Anbau
- Prozessverdanderungen in statischem Konstrukt (Gebdude)
- Acél & Partner AG-Projekt

Seite 18/
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