


Warum mit uns?
Lean Management – Logistik & Produktion

Ihr Erfolg – unser Ziel

Ihre Chance – unser Know-how

Unsere Experten stellen Ihnen ihr 
logistisches & technisches Know-how 
zur Verfügung.

Ganzheitliche Lösungen 
individuell auf Ihr Unternehmen 
zugeschnitten

Langjährige Erfahrungen
prägen unsere Leistung.

Bewährte Methoden
sichern Ihren Projekterfolg von der
Konzeptphase bis zur Umsetzung.

ETH Zürich, unser direkter Kontakt
zu Forschung und Lehre.

Unsere Grundsätze

Interdisziplinäres Vorgehen
vom Gesamten über Teilbereiche
bis hin zur Realisierung

Zukunftsorientierte & kreative Lösungen
in intensiver Zusammenarbeit
mit Ihnen verwirklicht

Sorgsamer Umgang
mit den uns anvertrauten Projekten

Wirtschaftliche Notwendigkeiten &
menschliche Anliegen
bringen wir in Einklang.

Neutral & unabhängig, 
so beraten wir Sie.

«Dr. Peter Acél ist ein sehr kreativer Denker und Praktiker. Er 
hat grosses Fachwissen im Bereich Logistik und involviert sich
persönlich intensiv in die von ihm betreuten Projekte. Er findet
gute Lösungen und gibt wertvolle Denkanstösse, die uns
regelmässig geholfen haben, weiterzukommen.»

Dr. Peter Rutishauser
Equatis AG

Seite 2 | 12



Erfahrung aus 900 Beratungsprojekten
mit über 300 zufriedenen Kunden

Wir sind gerne Ihre Verstärkung.
Nutzen Sie die Erfahrung und das
Know-how unseres Teams.

Dr. Peter Acél
CEO

Dr. Noëlle Jufer
Senior Beraterin

Frédéric Rappan
Senior Berater

Jacqueline Rubeli
Senior Beraterin

Dr. Simon Züst
Senior Berater

Rahel Parnitzki
Managerin

Andreas Acél
Consulting Support

Lea van der Weide
Consulting Support

Ralf Grammel
Partner

Dr. Ernst Müller
Verwaltungsrat & Partner
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Supply Chain Management
Von der Konzeptphase bis zur Umsetzung

Interne
Bestellung Zahlung

Rüstliste/
Lieferschein

Waren-
eingangBestellung Faktura

Kunden-
Kreislauf

Leistungs-
erstellung

Lieferanten-
Kreislauf

Zahlung Waren

Waren-
versand

Disposi-
tionKunde Lieferant

Faktur Bestellung

• Gestaltung
aller Geschäftsprozesse und
deren Optimierung

• Logistik
des Lieferanten Managements

• Garantierter Erfolg
dank internationaler Projekterfahrung
und fundiertem Praxiswissen

• Rentabilitätssteigerung
Beschaffungslogistik, Lager-
optimierung, Betriebsplanung

• Hilfe zur Selbsthilfe
Unterstützung unter Einbezug
ihrer Mitarbeitenden

• Umsetzungsunterstützung
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Logistik Management
Ihre Wertschöpfung

Material · Werte · Information · Personen · Energie

Demand /
Supply ChainBeschaffung

Menge

Ort

Lager Entsorgung
Zeit

Produktion Verkauf

Distribution

Strukturen / Organisation / Lenkung / Hilfsmittel

• Logistik-Check
mit Potenzial- und Schwachstellen-
analyse, Massnahmen

• Dynamische Modellierung
Prozess-Simulation

• Warenverteilung
Kommissionierung

• Prozessoptimierung 
Reduktion Durchlaufzeit, 
Outsourcing

• Engpassbeseitigung
Bestandssenkung, Transparenz

• Umsetzungsunterstützung
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Lean Management
Systematische Reduzierung von Verschwendung

Schlank, flexibel und perfekt

Prozessorientierte
Organisation

Fliess-, Takt- &
Pullprinzip

Eigenverant-
wortung

Ziele & KPI’s Stabile Prozesse Visuelles
Management

Standardisierung Synchronisierte
PS / AVOR / AZ

KVP: Ständige
Verbesserung

Qualifikationen der Mitarbeitenden erhöhen

• Potenziale erschliessen
entlang der Versorgungs-
& Wertschöpfungskette

• Einsparen
von Zeit, Raum & Geld

• Optimales Design
Ihrer Prozesse entlang des
Wertstroms steht im Fokus

• Flexibilität
als wesentlicher Erfolgsfaktor

• Schlanke Produktion
& optimaler Materialfluss

• Lean Kultur
Lean Administration, Lean Logistics
& Lean Production

• Umsetzungsunterstützung
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Produktion & Technik
Ihr Mehrwert

AVOR/PS Beschaffung Lagerung

Kunde KundeFertigung Montage DistributionErwartung Erfüllung

Verkauf Engineering Kundendienst

• Produktions-Check
mit Potenzialanalyse und
Wirtschaftlichkeitsuntersuchung

• Produktionsstrategie
Produktionskonzept mit 
Produktions-Segmentierung

• Ressourcenmanagement
Durchsatzerhöhung

• Produktion
Montage und Technik, Arbeitsplatz-
gestaltung, MTM

• Projekt-Management, Multi-PM

• Produktivitätssteigerung,
Rüstzeitreduktion, Stillstandanalyse

• Betriebsplanung
Fabrikplanung und Instandhaltung

• Sortimentsbereinigung
Wertanalyse, Standardisierung

• Wertanalyse Industrialisierung

• Implementierung
neuer Technologien 

• Ideen-Management
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Spital Beratung
Ihre Healthcare Consulting

Material-
lager

Apotheke Betten-
zentrale

Betten-
trakt

Adminis-
tration

Service für
Abteilungen

Versorgungs-
sicherheitLagerprozesse Hilfsmittel

An-/Ab-
lieferung

Make or Buy Synergien
Materialfluss

Beschaffung OPS-
Organisation

Wäscherei Sterili-
sation

Facility
Mgmt

Küche
Restau-

rant

OPs
Behand-

lungstrakt

Kosten-Transparenz

• Verbesserte Kostenstruktur
und Schaffung von Kosten-Transparenz

• Entlastung der Fachkräfte
durch angemessene Logistiklösungen

• Standardisierung
und optimierte Prozesse

• Optimierung
interner Schnittstellen

• Zielorientierung
und Prozessdenken bei
Mitarbeitenden verankern

• Qualität in den Serviceprozessen
inkl. Lieferanten und Dienstleister
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Unternehmensprozesse
Ihr Wettbewerbsvorteil

Logistik-
systeme

Demand-/Supply
Chain Management

Architektur

Distributions-
logistik

Logistik
Management

Beschaffungs-
logistik

Realisierung Realisierung Realisierung

Logistik-
optimierung

Effizienz
Unternehmens-

logistik

• Logistik Management
ganzheitliche Logistikstrategie

• Distributionslogistik
Definition der Lieferqualität
und Verteilung

• Beschaffungslogistik
Argumentation zur 
Lieferantenbeziehung

• Logistiksysteme
Vernetzung der 
Unternehmensprozesse

• Logistikoptimierung
Durchlaufzeit- und Kostenreduktion,
Controlling, Qualität

• Umsetzungsunterstützung

Seite 9 | 12



Methoden & Tool-Box
Effektivität und Effizienz

Lösung

A&P Lageranalyse (LAGAN)

Prozessmapping (PROMAP)

Computersimulation...

Pyramide
Tools &

Methoden

Projekt-
Management

nach BWI

Methodik
Organisation
Teamführung

Systems Zielsuche
Lösungssuche
Auswahl

Engeneering
nach BWITM

Aufgabe

LLP
PERLOG

DUPONT NUV

LEANAD PROFAN

Unternehmens-
führung

PROMAP BCP PROMT

SE AENEIS PROME ABC/XYZ

KAIZEN Push/Pull SWOT VMI

Logistik Management

SPEED BESEN WS PROGAME NWA

RME SPEDAN SIMLATION LAYPLAN LAGAN

PROZAN(MTM) WURI PERSONAL-EINSATZ KVP

Operative Logistik (technisch, betriebswirtschaftlich)
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Vorgehen
Ein bewährtes Konzept

Kennenlernen Offerte Konzept Umsetzung Rückblick

Erfolgs-
Realisierung

Einrichten einer
straffen Projektor-
ganisation
Themenspezifi-
sche Schulungen
Pflichtenhefte
Angebots-

beurteilung
MonitoringZielorientierte

Kostenloser Vor- Konzeption & Festlegen von
weiteren Ver-
besserungszielen

Unverbindlicher
& kostenloser
Besuch

Was können
wir für Sie
leisten?
Besichtigung
vor Ort
Erste Ein-
schätzung der
Möglichkeiten

schlag für unser
Vorgehen

Durchführung
mit Meilen-
steinen

Ideen-, Varianten-
Evaluation

Aufgaben-
beschreibung
Vorgehensschritte
mit Inhalt, Ziel,
Methode und er
wartetes Ergebnis
Grobterminplan
Aufwand-

Konzeptent-
wicklung

evaluation
Mit Befähigung
der Mitarbeiter
Projektcontrolling

Machbarkeit,
Kosten/Nutzen-
quantifizierung
Ableitung von
notwendigen
Massnahmen
Umsetzungsplan
mit Terminierung

schätzung
Präsentation

Vertrauens-
basis

verbindliches
Angebot

überzeugende
Lösung

Umsetzungs-
plan

Sofort-
massnahmen

Implemen-
tation

Inbetrieb-
nahme

permanente
Optimierung

Die ist offizielles Nachfolgeunternehmen der Stiftung für
Forschung und Beratung am Betriebswissenschaftlichen Institut der ETH Zürich
(Stiftung BWI).
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Wir freuen uns, Sie persönlich kennen zu lernen!

Aargauerstrasse 1 - CH-8048 Zürich - Tel. +41 44 447 20 60 – Fax +41 44 447 20 69

info@acel.ch – www.acel.ch

«Wir haben unsere Produktivität verdoppelt!« 

– Stephan Bocken, CEO Paques

Der Payback lag unter einem Jahr: Sieben Fabrikhallen wurden auf drei reduziert. Die 

Produktivität wurde verdoppelt und die Bestände auf 40 % gekürzt. Dies alles bei 

gleichem Durchsatz. Wir können die Lean-Profis der Dr. Acél & Partner AG empfehlen.

«Äusserst erfolgreich und nachhaltig!« 

– Rainer Deutschmannm Director SCM, Manor AG

Wir suchten ein zielgerichtetes Coaching, kein fertiges Produkt. Dr. Acél hat uns 

befähigt, die Umsetzung selbst vorzunehmen. Er und sein Team denken «out of the 

box». Seine Inputs für Quick Wins waren sehr nützlich – Klare Empfehlung! 

«Schnelle Umsetzung trotz strammen Zeitplans« 

– Georg Senn CEO Lifa AG

Bei der Zusammenarbeit mit den engagierten Dr. Acél & Partner AG Beratern zeigte 

sich schnell, dass wir den richtigen Partner gefunden haben. Wir haben es gemeinsam 

trotz strammen Zeitplans geschafft, die gesetzten Ziele für den Neubau zu erreichen.
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